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Inclusion para universalizar el

secundario

Universalizacion del nivel medio.

Politicas de inclusion socioeducativa: acompanamiento de trayectorias
singulares, con tiempos, espacios y estrategias diversas.

Puesta en acto de las politicas como un proceso complejo y de
permanente redefinicion que no es lineal.

Gestion escolar como forma de construccion de micro-politicas.



Micro-politica y macro-politico

La mico-politica como puesta en acto de la macro-politica educativa se
delimita a través de procesos de mediacidon social, en los cuales
directivos y docentes llevan a la prdctica las politicas, en este senfido no
se los define como efectores o intermediarios de las mismas, sino como
quienes las construyen en su encarnacion local.

Las definiciones oficiales con intencion normativa se constituyen en
tecnologias del Estado para regular el frabajo docente. Pero, a su vez en
la labor de directivos y profesores se construyen las politicas educativas.

En sintesis, las escuelas y los docentes hacen a las politicas, pero al mismo
tiempo son constituidos por ellas.



Proyecto educativo institucional

Descripcion y andlisis de la micro-politica escolar de una institucion de la
ciudad de Rosario, Santa Fe.

Escuela ubicada en la zona sur de la ciudad, que recibe una matricula
escolar que vive en situacion de vulnerabilidad social.

Institucion que logré bajar la tasa de abandono, con mdltiples estrategias y
frabajo con otras insfituciones, que permitieron acompanar diversas
trayectorias educativas.

Proyecto institucional: “propicior la participacion y compromiso de todos los
actores institucionales”, “garantizar el ingreso, permanencia, aprendizaje y
egreso, mediante estructuras flexibles y en red”, “desarrollar procesos de
ensenanza, evaluacion 'y acreditacion, acordes con los trayectos
pedogégicos “disenar un proyecto de tferminalidad para los egresados que
adeuden mo’renos” “disminuir la repitencia”, “facilitar las trayectorias de
estudiantes en riesgo educativo”.



“Hacer las trayectorias”

Instancias y practicas inclusivas a fraves de las cuales los docentes acompanan las

trayectorias educativas que se desprenden del ideal tedrico para seguir los itinerarios
reales, implementando planes y programas, apelando a redes con ofras insfituciones:

Integraciones

Movilidades

Recuperar la materia

Proyecto de terminalidad

Tutorias

Acompanamiento de facilitadores de la convivencia
Nuevas precensialidades

Preparacion para el mundo laboral



"La escuela somos los que estamos

aqul y ahora, es tiempo y espacio”

La micro-politica de esta escuela tiene un perfil inclusivo y abierto al
trabqjo en red.

Esta micro-politica se compone de consensos y disensos, de reflexiones,
de conocimientos disciplinares y saberes experienciales de los docentes,
de improvisaciones, de andlisis y observaciones, de imaginarios y
practicas locales

En condiciones histéricas, sociales, econdmicas y culturales que
componen su contexto y la condicionan
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